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I. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi realizacje Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, (zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR),
innych rozporzadzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajagcych wykonawcze
standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji, jak
rowniez Polityki informacyjnej Banku, udost¢pnionej na stronie internetowej Banku
www.bssucha.pl.

Bank zgodnie z wymogami okreSlonymi w Rozporzadzeniu CRR dokonuje ujawnienia
informacji o charakterze jako$ciowym 1 ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku,
funduszy wlasnych, wymogoéw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz
innych informacji w niniejszym dokumencie zwanym dalej ,,Informacja” wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2022r.

Informacje ogolne 0 Banku

1.

Bank Spotdzielczy w Suchej Beskidzkiej, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w Suchej
Beskidzkiej, ul. Pitsudskiego 5 wpisany jest do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000140035 nadanym w dniu
22.11.2002r.

Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Informacje, o ktorych mowa w art. 111a ust. 1 ustawy Prawo bankowe

1.
2.

W 2022 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ wylacznie na terytorium Polski.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na dzien
31.12.2022 r. wyniosta 0,89%,

W 2022 roku Bank nie zawierat umowy, o ktorej mowa w art. 141t ustawy Prawo bankowe.

3.

© No gk

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewddztwa matopolskiego oraz §laskiego.
Posiadane jednostki i komorki organizacyjne:

1) Centrala w Suchej Beskidzkiej,

2) Oddziat w Budzowie,

3) Oddziat w Stryszawie,

4) Punkt Obstugi Klienta w Suchej Beskidzkiej,
5) Punkt Obstugi Klienta w Zembrzycach.

Obrot w 2022 roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym wyniost 20 267 503,45 zt.
Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty w 2022 r. wyniosta 40,25.

Zysk przed opodatkowaniem za 2022 rok wyniost 4 132 430,12 zt.

Podatek dochodowy za 2022 rok wyniost 1 308 245,00 zt.

W 2022 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkow
publicznych.


http://www.bssucha.pl/

Il. Opis systemu zarzadzania

Informacje dotyczgce systemu zarzgdzania ryzykiem

Podstawowe zatozenia procesu zarzgdzania ryzykiem

1. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostroznos$ciowe
podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy
prowadzeniem dzialalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

2. W celu przeprowadzania procesow wymienionych w ust. 1 realizowane sa zadania,
zwigzane z analiza warto$ci podstawowych miernikéw charakterystycznych
dla poszczegolnych rodzajow ryzyka.

3. Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm plynno$ciowych,
okreslonych w Rozporzadzeniu UE,

4) szacowanie wymogoéw kapitalowych na pokrycie poszczegodlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem UE,

5) analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami whasnymi,

6) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow
kapitatowych,

7) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,

8) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi oraz
W sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,

9) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku,

10) wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej
I audytu do biezgcego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

4. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie
z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka.

5. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem,
2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie,
3) system limitow ograniczajacych ryzyko,
4) system informacji zarzadczej,
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.



6. Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktorych mowa w ust. 4, zaliczane

sa:
1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

ryzyko kredytowe oraz jego pochodne tj. ryzyko koncentracji i rezydualne, ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych,
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

ryzyko operacyjne,

ryzyko ptynnosci i finansowania

ryzyko biznesowe,

ryzyko braku zgodnosci,

ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko walutowe,

ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), bedace pochodng wyzej wymienionych ryzyk,
ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

10) ryzyko modeli,
11) inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, na podstawie Instrukcji oceny adekwatnosci

kapitatowej Banku Spotdzielczego w Suchej Beskidzkie;j.

7. Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych
pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa przy uwzglednieniu zmian
w skali dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych. Wnioski z przegladu prezentowane

sg Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komoérek organizacyjnych
Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami

ryzyka.

Proces zarzgdzania ryzykiem
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki

I komorki organizacyjne:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,
Komitet Kredytowy,

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

Stanowisko ds. zgodnosci,

Stanowisko analityka kredytowego,

Audyt wewnetrzny,

Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1)

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
W odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie
istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedkiada
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore
narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i1 metod
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ i1 skutecznos$é.
Rada Nadzorcza Banku zatwierdza w Planie ekonomiczno-finansowym ogélny poziom
(profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem,
W tym za zorganizowanie, wdrozenie i1 funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem
oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje iprocedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowaé pelny zakres
dzialalnos$ci Banku.

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za
dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu petni Prezes
Zarzadu.

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz
ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sklad i szczegdtowe
zadania Komitetu okres§la Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego.

Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celow
i zadan strategicznych, procesOw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje
pozycje Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe
zadania Zespotu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim
organom i komérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank
ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewngtrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
oraz szacowania wewnetrznych wymogoéw kapitatlowych z tytulu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocen¢ sprawnosci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci funkcjonujacego systemu zarzadzania
oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami
Banku. Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Stanowisko ds. zgodnosci odpowiada za zapewnienie zgodno$ci funkcjonowania
Banku z regulacjami wewnetrznymi, powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,
ogolnie przyjetymi zasadami postgpowania i1 standardami rynkowymi, a takze
identyfikacje¢, oceng, monitorowanie i1 kontrolowanie ryzyka braku zgodno$ci oraz
raportowanie na temat ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
Stanowisko analityka kredytowego odpowiada za weryfikacje i opiniowanie ocen
zdolno$ci kredytowej, proponowanych zabezpieczen oraz dokumentacji kredytowe;j,
monitorowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcoéw, dokonywanie
okresowego przegladu zabezpieczen, a takze wspolprace w zakresie projektowania
polityki kredytowej Banku oraz ustalania limitow zwigzanych z dzialalno$cia
kredytowa,

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
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regulacji 1 =zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny
wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Gromadzenie informacji.

Identyfikacje 1 oceng ryzyka.

Limitowanie ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka.

Raportowanie.

Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Niezalezne zarzadzanie ryzykiem w Banku polega na:

1)
2)

3)

4)

Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac  do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek
organizacyjnych Banku.

Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i1 skali wystepujacych
zagrozen.

Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

W niezaleznym zarzadzaniu ryzykiem w Banku szczegdlny nacisk polozony jest na wyjasnienie

przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wpltywu na
efektywno$¢ dzialania Banku, z wykorzystaniem technik testowania warunkow skrajnych.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza obszary przeprowadzania testow warunkow skrajnych.
Zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku przebiegaja wedlug
nastepujacego schematu:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Przeprowadzenie testu warunkow skrajnych w oparciu o szczegdélowe wytyczne
okreslone w Instrukcjach: zarzadzania ryzykiem 1 oceny adekwatnosci kapitalowej
przez Zesp6t Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz.

Sporzadzenie opisu wynikow przeprowadzonych testéw w ramach okresowych
raportow.

Przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testow warunkow skrajnych
wraz z analizami ryzyka i/lub adekwatno$ci kapitalowej, zgodnie z procedurami
szczegblowymi.

Opracowanie propozycji dziatan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwosci Banku
na wystgpienie sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez Zespdt Zarzadzania Ryzykami
I Analiz we wspotpracy z komorkami merytorycznymi.

Weryfikacja plandw awaryjnych przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
Podjecie decyzji przez Zarzad o podjeciu dziatan awaryjnych/uruchomieniu planu
awaryjnego.

Raportowanie wynikow testow warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej zgodnie

Z przyjetym zakresem raportowania.
.



Stosowanie technik testowania warunkow skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian
warunkoéw makroekonomicznych w dziatalno$ci Banku. W Banku testom warunkow skrajnych
powinny by¢ poddane takie czynniki ryzyka jak:

1) Zmiany rynkowych cen nieruchomosci.

2) Wzrost poziomu kredytéw zagrozonych.

3) Spadek wartosci instrumentow finansowych.

4) Wazrost ryzyka koncentracji pod katem ewentualnej mozliwo$ci wystgpienia
przekroczenia limitu duzych ekspozycji

5) Wozrost koncentracji branzowe;.

6) Wzrost ryzyka koncentracji zabezpieczen.

7) Poziom wskaznika Dtl

8) Poziom wskaznika Dstl.

9) Wplyw czynnikow ze srodowiska wewnetrznego i otoczenia zewnetrznego banku, w
tym w szczegbdlnoSci warunkow makroekonomicznych dotyczacy ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

10) Wplyw zmian stép procentowych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie na jako$¢ portfela, poziom odpisoéw (rezerw).

11) Wplyw zmian stép procentowych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie na wymagany poziom wskaznika LtV.

12) Pogorszenie jakosci portfela kredytowego.

13) Wyptyw srodkow z kont z dostepem do bankowosci internetowe;.

14) Wskazniki ptynnosci: w tym wskaznik LCR i NSFR.

15) Wycofanie depozytow.

16) Zmiana rynkowych stop procentowych o 200 punktoéw bazowych.

17) Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu EVE.

18) Obnizenie funduszy wiasnych.

19) Wzrost ekspozycji z tytutu poszczegodlnych rodzajow ryzyka.

20) Wzrost dodatkowych wymogow kapitatowych.

21) Wplyw potencjalnej straty na wskaznik dzwigni finansowe;.

22) Zmiany cen na rynku walutowym.

23) Katastrofy naturalnej powodujgcej utrate placowki.

24) Zatrzymania banku internetowego.

25) Inne zmiany makroekonomiczne, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze moggce mie¢
wplyw na ryzyko Banku — ryzyko biznesowe.

Wybor konkretnych technik ograniczania ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe,
dlatego Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje o zastosowaniu najbardziej
optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania procesow
zarzadzania ryzykiem w Banku.



Limity ograniczajqce ryzyko

1. Bank wprowadza odpowiednie do skali, profilu 1 zlozonosci dzialalno$ci limity
wewnetrzne ograniczajace poziom ryzyka wystepujacego w poszczegoélnych obszarach
dzialania Banku.

2. Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow oraz
czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

3. Poziom limitdow wewngetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza
ogolnego poziomu ryzyka Banku.

4. Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sa sporzadzane
w formie pisemnej.

5. Bank okresla wysokos$¢ limitow (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)
W oparciu o nastepujace przestanki:

1) analizg historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko i limity strategiczne okreslone przez Rade¢ Nadzorczg;

3) analize wplywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokoSci na sytuacje
finansowg Banku;

4) wysoko$¢ ryzyka, ktoérym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

6. Z zachowaniem limitow okreSlonych w wustawie Prawo bankowe, Bank ustalit
1 weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan wedlug kryteriow uwzgledniajacych
specyfike ich dziatalnosci.

7. Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okreslaja sytuacje, w ktorych
dopuszczalne jest przekroczenie limitow wewnetrznych, okreslaja warunki akceptacji
przekroczen oraz sposob postepowania w przypadku przekroczenia limitow wewnetrznych.

8. Przyjete rodzaje limitdow wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz ich wysokos$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

9. Przekroczenia limitéw wewnetrznych sag monitorowane i poddawane szczegdtowej analizie
— zadania te wykonujg komoérki organizacyjne wskazane w procedurach szczegdtowych
dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Informacja zarzgdcza dotyczqca zarzgdzania ryzykiem

1. Podstawg¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadcze;j.

2. System sprawozdawczo$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:
1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku,
2) profilu ryzyka,
3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych,
4) wynikow testow warunkow skrajnych,
5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

3. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwos$cig umozliwiajacg dostarczenie informacji
o zmianach profilu ryzyka Banku.

4. Zakres oraz szczegdtowos¢ sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.
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5. Rzetelno$¢, doktadno$¢ oraz aktualnos$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewng¢trzne;.

6. Szczegélowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrgbna
procedura. Ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka bankowego zostal okreslony w sposdb ogdlny zakres informacji zarzadczej
Z obszaru, ktorego dotyczy regulacja. Szczegdlowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla
odrebna regulacja.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to dla Banku ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania
zobowigzania w okreslonym terminie przez klienta lub kontrahenta.

Ryzyko to wplywa w sposob najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz
niesptacenie udzielonych nalezno$ci wigze si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych
duzych strat. Na ryzyko kredytowe sktadajg si¢ rowniez: ryzyko koncentracji, ryzyko
rezydualne, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie.

Nadrzednym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego, zréwnowazonego 1 zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci
I wartosci portfela kredytowego, rownoczesnie cechujacego si¢ wysoka dochodowoscia oraz
bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako catoksztatt zagrozen zwigzanych z dziatalnoscia
kredytowa Banku. Naczelng zasada, jaka powinny kierowa¢ si¢ jednostki 1komorki
organizacyjne Banku, jest zasada bezpieczenstwa, zarowno W odniesieniu do pojedynczego
kredytu jak 1 catego portfela kredytowego, realizowana poprzez wlasciwe oszacowanie
| zarzadzanie ryzykiem kredytowym. Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie do ryzyka
I optymalizacji wymogu kapitalowego na ryzyko kredytowe.

W Banku ryzyko kredytowe bedzie utrzymywane na umiarkowanym poziomie poprzez
stosowanie ustalonych zasad bezpieczenstwa dzialalno$ci kredytowej w poszczegdlnych
segmentach rynku oraz niezbednych instrumentéw ograniczajacych ryzyko.

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego
do posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci.

Podstawowymi celami polityki kredytowej Banku s3:

1) racjonalne zarzadzanie ryzykiem kredytowym,

2) wzrost obliga kredytowego oparty na dywersyfikacji portfela kredytowego przy
minimalizacji ryzyka kredytowego i koncentracji,

3) okreslenie podstawowych kierunkow stabilnego rozwoju akcji kredytowej przy
zachowaniu planowanej dochodowosci portfela oraz zasad ostroznego zarzadzania
Bankiem,

4) dostosowanie regulacji kredytowych do zmieniajacych si¢ przepisow zewnetrznych oraz
warunkéw funkcjonowania Banku — wewngtrznych 1 zewngtrznych, ze szczegdlnym

uwzglednieniem zapisow Rekomendacji T oraz Rekomendacji S.
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Zasady Polityki kredytowej musza by¢ $ci§le powigzane z pozostatymi dziedzinami
dzialalnosci Banku pod wzgledem dopasowania termindéw zapadalno$ci z terminami
wymagalnos$ci, dopasowania stop procentowych, marzy, zyskownosci, wielko$ci zatrudnienia,
kwalifikacji kadr, kontrolg wewn¢trzng.

Do podstawowych dziatan majacych na celu optymalizacje ryzyka kredytowego nalezy
zaliczy¢:

1) dywersyfikacj¢ struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wewnetrzne
limity koncentraciji,

2) preferowanie produktow generujacych nizszy wymog kapitatowy w celu efektywnego
zarzadzania kapitatem,

3) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen,

4) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych,

5) stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego,

6) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z dost¢pnych systemow,

7) nadzér nad czynno$ciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu
weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizmoéw kontrolnych (obejmujacy m.in. proces
przestrzegania przepisow wewnetrznych Banku, kompetencji),

8) analize i monitoring wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,
prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezacego instruktazu.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostalo przez Bank okreslone jako ryzyko wystapienia straty
wynikajacej z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, bledow ludzi i
systemow lub ze zdarzen zewngtrznych, obejmujac takze ryzyko prawne.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest
ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.
Cele w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku to:

1. utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad
I Rade Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie,

2. zapewnienie §wiadomos$ci wystgpowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank
na wszystkich szczeblach zarzadzania,

3. minimalizowanie strat z tytulu ryzyka operacyjnego,

4. wdrozenie 1 systematyczna weryfikacja procesOw zapobiegania wystgpowaniu oraz
zmniejszania skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego
wplywu na wynik Banku,

5. zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym
utratg ciggtosci dziatania Banku,

6. zapewnienie opfacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkos$ci ryzyka.

7. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku ukierunkowane jest na:
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1) dzialania prewencyjne, zwigzane =z identyfikacja i monitoringiem ryzyka
prowadzenia operacji, rozpoznawaniem 1 zapobieganiem powstawaniu zdarzen
ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej dziatalnos$ci, a takze zapewnienie
identyfikacji ioceny ryzyka przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych
Z wdrozeniem nowych produktow, procesow, systemow,

2) ostabianie i niwelowanie skutkow zasztych zdarzen poprzez przygotowanie
odpowiednich procedur i sposobéw reagowania pracownikéw Banku na wypadek
zaj$cia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia
ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostepnosci takiej metody dla
danego rodzaju ryzyka.

Ryzyko plynnosci i finansowania — opisane w pkt. VI niniejszego opracowania.
Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej — jest to mozliwy negatywny wplyw zmian stop
procentowych na wynik finansowy (gldwnie wynik odsetkowy) oraz na fundusze wlasne
Banku, wedtug definicji Metodyki BION KNF:

a) ryzyko szczegoélne stop procentowych - ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji zmiany ceny
danego instrumentu dluznego w nastepstwie zmian czynnikéw zwigzanych z
emitentem tego instrumentu lub emitentem instrumentu bazowego;

b) ryzyko ogdlne stop procentowych w portfelu bankowym - ryzyko strat wynikajacych
Z niekorzystnych zmian stop procentowych, ktore prowadzg do spadku przychodow
odsetkowych, wzrostu kosztow odsetkowych lub zmniejszenia warto$ci biezacej
netto pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych (dotyczy réwniez pozycji
zabezpieczajacych te pozycje),

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji
przychodéw 1 kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu
wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu
Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie:

1. zmienno$ci wyniku finansowego oraz bilansowej warto$ci kapitalu wynikajacej
ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku
I akceptowanych przez Rade Nadzorcza w ramach zatwierdzonych strategii,

2. niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop procentowych.
Bank bedzie utrzymywal pozycje luki dla dzialalno$ci w ramach przyj¢tych w Banku
limitow.

Ograniczanie ryzyka bazowego stopy procentowej i jego mozliwego, negatywnego
wpltywu na zmiany rynkowych stop procentowych bedzie prowadzone poprzez szybka reakcje
Banku (zmiany oprocentowania depozytow) w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych.
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Aktualna oferta produktowa Banku oraz struktura aktywow i pasywoéw powoduje,
ze ryzyko opcji klienta mozna uzna¢ za nieznaczace. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze
po stronie pasywnej wszystkie produkty depozytowe dla klientéw niefinansowych posiadaja
wycenione i wkalkulowane opcje klienta zwigzane z wycofaniem $rodkow przed terminem
kontraktowym. Jezeli chodzi o kredyty, to Bank posiada w swoim bilansie znikomy udziat
produktéw o statym oprocentowaniu, gdzie ryzyko stopy procentowej z tytutu opcji klienta jest
najwigksze.

Bank jest narazony na ryzyko stopy procentowej z punktu widzenia przeszacowania
aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiang oprocentowania w zakresie dzialalnosci ztotowe;j
na niskim poziomie. Przyczyng tego stanu rzeczy jest stosowanie — W transakcjach
depozytowych i kredytowych z klientami niefinansowymi i jednostkami samorzadu
terytorialnego - gtownie stop procentowych ustalanych uchwatg Zarzadu Banku w zakresie
strony pasywnej, powigzanych ze stawkami rynku mig¢dzybankowego (kredyty) oraz
zasadniczo krétki horyzont czasowy lub marginalny wolumen transakcji na statg stope
procentowg. Bank narazony jest ponadto na ryzyko bazowe, z tytulu posiadania znacznego
portfela kredytowego indeksowanego do stopy redyskonta weksli i stawek rynku pienieznego
oraz na ryzyko opcji klienta.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe okreslane jako ryzyko kursowe (rynkowe) to niebezpieczenstwo
pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.
W szczeg6lnosci jest ono zwigzane z:

1. niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywow i1 pasywoéw banku, ktorych wartos§¢
wyrazona jest w walucie obcej,

2. zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu walutowego miedzy dniem zawarcia
transakcji a dniem, w ktoérym otrzymywana jest ptatnosc (ryzyko kursowe).
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkdéw

narazenia Banku oraz klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.
Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposdb zabezpieczajg Bank
przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujac
zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej
w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wilasnych, ktoéra nie wigze si¢
z konieczno$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztalttowanie pozycji w granicach nie wigzacych si¢ z koniecznoscia
utrzymywania wymogu kapitatowego, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE. Nalezy
podkresli¢, ze takie podej$cie nie ogranicza w zaden sposéb rozwoju wolumenu

transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.
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4. Na rynku walutowym, Bank przyklada szczegdlng uwage do rozwoju operacji
z klientami i prowadzi ciagte prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty
produktéw 1 ustug. Dzialania swoje opiera w szczegolno$ci na uelastycznieniu oferty
produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow
adekwatnie do sytuacji rynkowej.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczegdlny
nacisk potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatéw zawierania transakcji
do potrzeb matych i1 $rednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiane handlowag
Z zagranica.

6. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrbwnowazonej pozycji walutowe;.

7. Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego
ograniczony jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji
dla poszczego6lnych walut).

8. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest
przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz, z zachowaniem niezalezno$ci oceny
ryzyka od dziatalnosci, ktora to ryzyko generuje.

10. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane s3 pozycje walutowe dla poszczegélnych walut oraz pozycja
catkowita dla wszystkich walut tacznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie z obowigzujagcymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

11. Bank zakltada, ze skala dzialalnosci walutowej bedzie nieznaczaca, tj. udziat aktywow
walutowych w sumie bilansowej Banku nie przekroczy 5%.

Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitatlowe (niewyptacalnosci) zostalo przez Bank okreslone jako ryzyko
wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak 1 braku mozliwosci osiggnigcia poziomu kapitatu
adekwatnego do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do
pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajagcego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze
samodzielne funkcjonowanie Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. zwigkszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2. zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier I podstawowy i Tier Il,

3. odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania

planowanego poziomu wymogoéw kapitatlowych, dostosowanych do wymagan

Rozporzadzenia UE,
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4. zarzadzanie ryzykiem bankowym, w tym ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;.

Ryzyko braku zgodnoSci

Ryzyko braku zgodno$ci nalezy rozumie¢ jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania
przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych w procesach
funkcjonujacych w banku.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest w szczegolnosci:

1. zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewn¢trznymi,

2. wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania komorek odpowiedzialnych za tworzenie
regulacji wewngtrznych o planowanych zmianach przepiséw zewnetrznych,

3. zapewnienie wewnetrznej spojnosci regulacji obowigzujacych w Banku,

4. minimalizowanie negatywnych skutkéw nie przestrzegania regulacji zewngtrznych,
wewnetrznych oraz przyjetych standardow postgpowania,

5. dostosowanie narz¢dzi informatycznych do zmieniajgcych si¢ przepisOw zewnetrznych
1 wewngtrznych,

6. wprowadzenie zasad zarzadzania fadem korporacyjnym w oparciu o regulacje Komisji
Nadzoru Finansowego oraz wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Banku obejmuje:

1. identyfikacje ryzyka — poprzez analiz¢ przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
i standardow rynkowych — na podstawie uzyskiwania informacji wewngtrznych
I zewnetrznych o wymaganiach w zakresie zgodnosci,

2. ocen¢ ryzyka — pomiar lub szacowanie, analiz¢ ryzyka,

3. kontrole¢ ryzyka — stosowanie $rodkéw/mechanizméw  kontrolnych oraz
srodkow/mechanizméw ograniczajacych ryzyko,

4. monitorowanie ryzyka,

5. raportowanie na temat ryzyka braku zgodnosci — do Zarzadu, i Rady Nadzorcze;j.

Ryzyko modeli

Ryzyko modeli to ryzyko wynikajace z niedoskonalosci lub nieprawidtowosci
wystepujacych w stosowanych przez Bank modelach wykorzystywanych do pomiaru ryzyka,
jak rébwniez niewtasciwego stosowania modeli.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem modeli jest ograniczanie potencjalnych
strat Banku w wyniku decyzji, ktére opieraja si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu
modeli z powodu btgdéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Dazenie do stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, w sposéb zapewniajacy
minimalizacj¢ potencjalnych strat.

2. Zarzadzajac ryzykiem modeli Bank:
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1) formalizuje wprowadzanie modeli, poprzez wymog akceptacji regulacji wewngtrznych
dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem zawierajacych opis stosowanych modeli,

2) identyfikuje zrodta zagrozen i dokonuje analizy poziomu ryzyka modeli,

3) wdraza system monitoringu ryzyka modeli, w tym celu zdarzenia ryzyka modeli sa
rejestrowane w odpowiednim rejestrze zdarzen operacyjnych 1 wyceniane na tej
podstawie,

4) wymaga walidacji, monitorowania i aktualizacji modeli,

5) identyfikuje modele istotne.

Informacje dotyczace systemu kontroli wewnetrznej:

System kontroli wewnetrznej Banku (SKW) funkcjonuje w sposob zapewniajgcy
osigganie celow, o ktérych mowa w art. 9c ust. 1 ustawy Prawo bankowe, czyli:
1) skutecznosci i efektownos$ci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
I standardami rynkowymi.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza strategi¢ dzialania Banku oraz zasady ostroznego
I stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym Regulamin Kontroli Wewnetrznej Banku.

Zarzad Banku podejmuje decyzje w ramach zarzadzania Bankiem uwzgledniajac
rezultaty badan przeprowadzonych przez SSOZ BPS w ramach audytu wewnetrznego,
podmiot zewngetrzny w ramach audytu zewngtrznego oraz kontroli zewngtrzne;.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych
strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli wewngtrzne;j.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciaglosci dziatania
systemu kontroli wewnetrznej, w tym wilasciwej wspotpracy wszystkich pracownikow
Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspotpracy ze Stanowiskiem ds. zgodnos$ci, komorka
audytu wewngetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom tych komorek do
niezbednych dokumentéw zrodtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione
w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkoéw stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewnetrznej Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dzialania w celu usunig¢cia stwierdzonych
nieprawidtowosci, w tym okreslone $rodki naprawcze i dyscyplinujace.

Zapewnianie zgodnos$ci zorganizowane jest w Banku na trzech, niezaleznych
| wzajemnie uzupetniajgcych si¢ poziomach zarzadzaniach (trzech liniach obrony):

1. pierwsza linia obrony (pierwszy poziom =zarzgdzania) — zarzadzanie ryzykiem
W dziatalnosci operacyjnej Banku, na podstawie miedzy innymi ustanowionych
limitow, zgodno$ci dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,
przepisami wewngetrznymi Banku oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi.
Na tym poziomie komorki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli
odpowiadaja za identyfikacje ryzyka, zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméow
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1)

2)

3)

kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie)
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wiasnej linii.

druga linia obrony (drugi poziom =zarzadzania) — zarzadzanie ryzykiem przez
pracownikdw na specjalnie powolanych do tego stanowiskach/komdrkach
organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na I linii) poprzez identyfikacje,
oceng, kontrolowanie, monitorowanie 1 raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wiasnej linii oraz w stosunku do I
linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Druga lini¢ obrony stanowig w
Banku komorki organizacyjne majace za zadanie zapewnienie stosowania
mechanizméw kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania. Komorki drugiej linii obrony, poza komoérkami wskazanymi
W przepisach prawa, wybierane sg z zachowaniem zasady niezaleznosci oraz zgodnie
z kryteriami przypisania do odpowiedniej linii.

trzecia linia obrony (trzeci poziom zarzadzania) — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie
badanie 1 oceng, w sposob niezalezny 1 obiektywny, adekwatno$ci 1 skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewngtrznej, ktory jest
realizowany przez niezalezng komorke audytu wewnetrznego umiejscowiong na mocy
zapisow Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrgbnia:

funkcj¢ kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych dotyczacych w szczegodlnos$ci zarzadzania ryzykiem w procesach
funkcjonujacych w Banku, ktora obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne
Banku odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji,

Stanowisko ds. zgodnosci majace za =zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
I monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow
w tym zakresie,

niezalezng komorke audytu wewngtrznego majaca za zadanie badanie i ocene, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnos$ci 1 skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem 1
systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

W strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono Stanowisko ds. zgodnosci, ktore

podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzadu (podleglos¢ organizacyjna) i ma zapewniony
dostep do Rady Nadzorczej (podlegtos¢ funkcjonalna).

Na funkcje kontroli sktadajg sig:

1) mechanizmy kontrolne,
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez opis, w formie

matrycy funkcji kontroli, powigzania celow, o ktorych mowa w art. 9c ust. 1 ustawy Prawo
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bankowe, z procesami w dziatalno$ci Banku, ktére przez Bank zostaty uznane za istotne,
oraz  kluczowymi  mechanizmami  kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem
przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Do gléwnych rodzajow mechanizméw kontrolnych wystepujacych w Banku naleza:

procedury — rozumiane jako zdefiniowany sposob okreslonego postepowania przez
pracownikow poszczegdlnych jednostek 1 komorek organizacyjnych;

podzial obowigzkow — rozumiany jako podzial zadan i uprawnien przypisanych
pracownikom na poszczegdlnych stanowiskach organizacyjnych w ramach danego
procesu majacy na celu zapobieganie sytuacjom, w ktorych pracownik kontroluje
samego siebie lub istnieje potencjalny konflikt interesOw migdzy pracownikami
majacymi powigzania personalne (np. poprzez oddzielenie etapu zawierania transakcji
od etapow jej rejestrowania i weryfikowania jej prawidtowosci albo tzw. kontrole na
druga reke);

autoryzacja, w tym zwlaszcza autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych —
rozumiana jako system zatwierdzania decyzji 1 czynnosci wykonywanych przez
pracownikow na poszczegdlnych stanowiskach organizacyjnych w ramach danego
procesu;

kontrola dostgpu — rozumiana jako zestaw uprawnien dostepu do okreslonego obszaru,
systemu, procesu;

kontrola fizyczna — rozumiana jako zestaw uprawnien dostepu do okreslonego,
fizycznie wydzielonego obszaru w banku (np. poprzez zapewnienie wstepu, z
zastosowaniem kodu dostepu lub indywidualnego klucza, na teren niektorych jednostek
lub pomieszczen Banku);

proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiggowym,
sprawozdawczym i operacyjnym — rozumiany jako rejestrowanie i przechowywanie
okreslonych rodzajowo danych wprowadzonych i generowanych w danym systemie;

inwentaryzacja — rozumiana jako poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem
wymaganym odnosnie sktadnikow majatkowych i zrédet ich pochodzenia;

dokumentowanie odstepstw — rozumiane jako wykaz zarejestrowanych wyjatkéw w
ramach wykonywania okreslonych czynnosci wynikajacych z ustalonych przez bank
zasad postgpowania;

organizacja cyklicznych szkolen dla pracownikow Banku majacych na celu
podwyzszanie wiedzy uzytecznej w codziennych stuzbowych obowiazkach;

10) samokontrola — rozumiana jako weryfikacja prawidlowosci wiasnych dziatan

dokonywana przez pracownika w toku wykonywania przez niego czynnoS$ci
operacyjnych (np. weryfikacja poprawnosci dokumentacji kredytowej lub danych
wprowadzonych w odpowiednich polach w systemie informatycznym).

Zarzad Banku co najmniej raz w roku informuje Rad¢ Nadzorcza o:
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1)

2)

3)
4)

wypehieniu obowigzkéw w zakresie zaprojektowania, wprowadzenia oraz zapewnienia
we wszystkich jednostkach 1 komodrkach organizacyjnych Banku funkcjonowania
adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewng¢trznej, ktory obejmuje dziatania
trzech linii obrony,

skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziataniach zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych
srodkow naprawczych i dyscyplinujacych,

zapewnieniu niezaleznosci Stanowiska ds. zgodnosci 1 komorki audytu wewnetrznego,

zapewnieniu odpowiednich zasobdéw kadrowych oraz $rodkoéw finansowych
niezb¢dnych do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia
umiejetnosci 1 kwalifikacji przez pracownika na Stanowisku ds. zgodnosci.

Informacja ta przedstawiana jest Radzie Nadzorczej w ramach sporzadzanego raz

w roku przez Zarzad Banku Sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli

wewnetrznej] w Banku Spotdzielczym w Suchej Beskidzkie;.

W ramach nadzoru nad dzialalnos$cig Banku Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢

systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds.
zgodnosci, audytu wewnetrznego oraz Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu

kontroli wewnetrznej, w tym corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci funkeji kontroli
oraz skutecznosci Stanowiska ds. zgodnosci. W ramach dokonywanej oceny, Rada
Nadzorcza w szczego6lnosci uwzglednia:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

Sprawozdanie Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewng¢trznej,

okresowe raporty Stanowiska ds. zgodnosci,

ustalenia dokonane przez bieglego rewidenta,

wyniki audytow zrealizowanych przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
wyniki oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji
dokonywanej przez KNF,

stopien realizacji celow strategicznych Banku,

osiggniecia zakladanych zalozen finansowych na dany rok, w tym wskaznikow
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony,

raporty z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania w ramach funkcji
kontroli,

istotne z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
oceny i opinie dokonywane przez podmioty spoza Banku.

Bank wyznacza nastgpujace obszary majace wptyw na oceng systemu kontroli wewnetrzne;j:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Osiagnigcie wskaznikow okreslonych w Umowie SOZ,
Realizacja WPN,
Ocena SKW w Systemie Ochrony,
Wynik oceny punktowej,
Wynik ostatniego badania audytowego,
Wynik inspekcji KNF,
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7) Ocena Nadzorcza BION,

8) Wyniki kontroli/ przegladow/ monitorowania realizowanych przez komorki
wewnetrzne,

9) Realizacja zalecen poaudytowych oraz zalecen wynikajacych z ocen zewngtrznych,
testowania pionowego 1 poziomego oraz zalecen sformutowanych w wyniku inspekcji
KNF,

10) Realizacja celow strategicznych,

11) Realizacja planu finansowego

12) Straty operacyjne

13) Limity wewngtrzne

14) Skargi Klientow do KNF

15) Skargi Klientow do banku

16) Materializacja ryzyka reputacji.

Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku promuja wysokie normy etyczne oraz znaczenie

elementéw systemu kontroli wewnetrznej wsrod wszystkich pracownikow Banku.

Informacje dotyczgce polityki wynagrodzen:

Na dzien 31.12.2022r. obowigzywala Polityka wynagrodzen pracownikéw, ktorych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Suchej
Beskidzkiej zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza uchwata nr 11/6/RN/2021 z dnia
29.12.2021 r. Nadzor nad ww. polityka pelni Rada Nadzorcza, ktora w okresach rocznych
dokonuje jej przegladow.

W okresie od dnia 01.01.2022r. do dnia 31.12.2022r. obowigzywaly nast¢pujace

zatozenia wynagrodzen pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na
profil ryzyka w Banku:

1.

Osoby ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku to:
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, Kierownik Zespotu Zarzadzania
Ryzykami i Analiz (dalej Kierownik ZZRiA),Stanowisko ds. zgodnosci.
Do zmiennych sktadnikow wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej zalicza si¢ nagrode
roczna.
Do zmiennych skladnikow wynagrodzen czlonkéw Zarzadu zalicza si¢ premie
motywacyjno-uznaniowg oraz nagrode roczng.
Do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Kierownika ZZRiA oraz Stanowiska ds.
zgodnosci zalicza si¢ premi¢ motywacyjno-uznaniowg (miesieczng i kwartalng) oraz
dodatkowe wynagrodzenie roczne (nagrode).
Oceny efektow pracy cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli.
Do oceny efektow pracy czlonkéow Zarzadu Rada Nadzorcza przyjmuje wskazniki
z ostatnich trzech lat okreslone w § 7 ust. 3 Polityki wynagrodzen pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku oraz zatwierdzone w
Strategii rozwoju Banku i w Planie ekonomiczno-finansowym.
Za pozytywne osiggnigcie ww. wskaznikow uznaje si¢ ich wykonanie na poziomie co
najmniej 80%.
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8. Zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane sa w przypadku pozytywnej oceny efektow
pracy cztonkow Zarzadu dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza.

9. Zmienne sktadniki wynagrodzen dla Kierownika Zespotu Zarzadzania Ryzykami i Analiz
oraz Stanowiska ds. zgodnos$ci ustala Zarzad. Oceny efektow pracy dokonuje si¢ przed
przyznaniem zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

10. Od 01.06.2020 r. state i zmienne sktadniki wynagrodzenia Stanowiska ds. zgodnosci

podlegaja zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorczg przed ich wyptaceniem.

11. Cato$¢ przyznanej premii jest wyptacana po przyznaniu— bez stosowania odroczenia.

12. Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzen do stalych sktadnikéw wynagrodzen
w danym roku nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby ktorej
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

13. W przypadku, gdy kwota wyptaconych w danym roku zmiennych skladnikéw
wynagrodzen przekroczy warto$¢ 2% funduszy wiasnych Banku nalezy wdrozy¢ zasade
odraczania wyplaty czes$ci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

14. Laczna kwota wyptaconych zmiennych skladnikow wynagrodzen osobom ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku za dany rok nie moze
spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego Banku do poziomu, ktéry nie zapewni
realnego przyrostu funduszy wlasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.

Wynagrodzenia 0sob objetych polityka wynagrodzen, tj. wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu
w cze$ci zmiennej byty zalezne od:

1) kryteriow ilosciowych (osiggane w ostatnich 3 latach):
— zysku netto,
— zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE),
—jakosci portfela kredytowego,
—lacznego wspodtczynnika kapitatowego,
—wskaznika ptynno$ci LCR.

2) kryteriow jakoSciowych (w okresach objetych ocena):

— efektoéw realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow i odpowiedzialnos$ci
w ramach podziatu zadan w Zarzadzie,

— oceny dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewnetrzny (wyniki
audytu wewngetrznego nie zawierajace krytycznych nieprawidtowosci.)

— pozytywnej ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,

—o0golnej dobrej oceny przez Rade Nadzorczg realizacji zalozen zawartych w Planie
ekonomiczno-finansowym oraz w Strategii rozwoju Banku w okresach objetych
oceng.

W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogdow ostroznosciowych lub zagrozenia
upadtoscig zmienne sktadniki wynagrodzenia nie zostajg przyznane.

Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw statych, ustalony
zgodnie z § 25 ust. 3 pkt 4 lit. a rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki

Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
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kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach w odniesieniu do kazdej osoby
podlegajacej polityce wynagrodzen nie przekroczyt 100%.

Wynagrodzenie zmienne za 2022 rok wyptacane byto w formie pieni¢zne;.

Kierujac si¢ zasada proporcjonalnosci, Bank wdraza zasad¢ odraczania wyptaty czgsci
zmiennych sktadnikow wynagrodzen gdy kwota wyplaconych zmiennych skladnikow
wynagrodzen przekroczy wartos¢ 2 % funduszy wlasnych Banku.

W roku 2022 zaden z czltonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat
wynagrodzenia w wysokos$ci co najmniej 1 min EUR.

Z uwagi na skal¢ dziatalnosci Banku nie powolywano komisji/komitetu
ds. wynagrodzen. Bank nie korzystat z konsultanta zewngtrznego w zakresie ustalania polityki
w zakresie wynagrodzen.

Informacje o spelnieniu przez czionkow Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogow
okreslonych w art. 22a ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu posiadaja wiedzg, umieje¢tnosci
| wystarczajace doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych
im obowiazkéw oraz daja rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

I11.Najwazniejsze wskazniki zgodnie z art. 433b ust. 2 w zwiazku z art. 447
Rozporzadzenia UE w zakresie informacji wskazanych w Czesci Osmej

Rozporzadzenia UE
dane w tys. zi]
2021 2022
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier I 21 348 21726
2 Kapitat Tier | 21 348 21726
3 Laczny kapitat 22072 22 830
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 125 947 119 869
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 16,9504 18,1246
6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 16,9504 18,1246
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7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 17,5252 19,0456
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wilasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni
(jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) - -
EU-7a
EU-7b | W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe) - -
EU-7c | W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) - -
EU-7d | Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8.0000 8.0000
Wymodg polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2.5000 2.5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostrozno$ciowego
EU-8a | lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa B )
cztonkow- skiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-%9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2.5000 2.5000
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000 10,5000
12 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spelnieniu tacznych 8,9504 10,1246
wymogow w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 335 666 308 609
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14 Wskaznik dzwigni (%) 6,3600 7,0399
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu - -
EU-14a | uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) - -
EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000 3,0000
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymég w zakresie wskaznika
dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000 3,0000
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogélem (warto§¢ wazona 80 877 95 107
— $red- nia)
EU-16a | Wyplywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 52 366 55623
EU-16b | Wptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 19 497 17 947
16 Wyptywy $rodkow  pienigznych netto ogolem (warto$¢ 32 869 37676
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 246,0612 252,4374
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostgpne stabilne finansowanie ogotem 246 464 229 533
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 182 908 154 569
20 Wskaznik stabilnego finansowanie netto (%) 134,7500 148,5000
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V. Ogolne podejscie do zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z Rekomendacja
M Komisji Nadzoru Finansowego

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku funkcjonuje wedlug postanowien
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach oraz Rekomendacji M, co w szczegolnosci przejawia si¢
jasnym okre§leniem kompetencji i zadan w zakresie nadzorowania i kontroli systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, jak rowniez w zakresie realizacji procesu zarzadzania
tym ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje¢, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob
ciaggly.

Wymogi kapitatowe z tytulu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metoda
wskaznika bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia CRR). Wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2022 r. wynosi 1 058 tys. zt.

Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego
zarejestrowane w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2022 roku podane s3
w ponizszej tabeli.

Lp. | Kategoria Strata brutto w zi Strata netto w zi
1. | Oszustwa wewnetrzne 0,00 0,00
2. | Oszustwa zewngtrzne 6 000,00 6 000,00
3 .ZaSad}l dot}'/czqce zatr.uc.lmeme 0,00 0,00

i bezpieczenstwa w miejscu pracy
4. | Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00 0,00
5. | Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,00 0,00
6. | Zaklocenia dziatalnosci banku i awarie systemu 474,08 474,08
7 Wykonyvs_/anle trar_lsakcql, dostawa 1 zarzadzanie 84.98 84.98

procesami operacyjnymi

Razem 6 559,06 6 559,06

5. Dziatania mitygujace, jakie zostaty podjete w celu uniknigcia w przysztosci ww. strat:

1) dalszy transfer ryzyka w postaci ubezpieczen o wysokiej efektywnosci,

2) automatyzacja niektorych procesow operacyjnych,

3) uproszczenie wewnetrznych procedur operacyjnych w niezb¢dnym zakresie,
4) szkolenia pracownikow,

5) rozwdj narzedzi i systemow informatycznych,

6) inwestycje w infrastrukture teleinformatyczna,

7) wprowadzenie dodatkowych mechanizmoéw kontrolnych.



V. Informacje dotyczace ryzyka plynnosci i pozycji plynnosciowej zgodnie
z wymaganiami Rekomendacji P Komisji Nadzoru Finansowego

1. Przez zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci i finansowania rozumie si¢ proces ksztaltowania

struktury ilosciowej (zr6znicowanie sktadnikow zarowno pasywow, jak i aktywow), w celu
zapewnienia ptynnosci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggni¢ciu optymalnego
wyniku finansowego.

2. Polityka zarzadzania ryzykiem plynnos$ci i finansowania ma cato$ciowy i1 skonsolidowany

charakter:

a) Calosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla
Banku rodzajéw ryzyka i zalezno$ci miedzy nimi;

b) Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem plynno$ci i finansowania oznacza objecie
procesem zarzadzania wszystkich jednostek Banku.

3. System zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sklada si¢ z trzech

niezaleznych poziomow:

a) Zarzadzania dzialalno$cig operacyjng Banku.

b) Monitorowania ryzyka ptynnosci i finansowania,
c) Kontroli ryzyka ptynnosci i finansowania.

4. Realizacja strategii zarzadzania pltynno$cig i finansowania nast¢puje poprzez rownoczesne
zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

5. Zapewnienie Bankowi poziomu plynnosci, niezbednego do wykonania przyjetych
zobowigzan, wymaga nastepujacych dziatan:

a) Sledzenie i analiza zmian przepisow prawnych, ktore mogg oddziatywa¢ na zarzadzanie
ptynnoscia,

b) uwzglednienie zalozen przyjetych w Strategii rozwoju oraz Strategii Zarzadzania
Ryzykiem, w zakresie polityki depozytowej, kredytowej i inwestycyjnej,

C) Ocena sezonowosSci zmian w poziomie zobowigzan i naleznosci Banku,

d) okreslenie pozadanej i efektywnej struktury pasywow i aktywow,

e) ocena kosztu utrzymania ptynnosci na bezpiecznym poziomie,

f) stworzenie warunkow niezbednych do realizacji dziatan awaryjnych w przypadku
zagrozenia utraty ptynnosci.

6. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych depozytow,
w szczegblnosci poprzez pozyskiwanie srodkéw obcych stabilnych tak, aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank
bedzie dazyt do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby byto to optymalne
pod katem ryzyka plynnosci uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji,
zakladajace ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegolnych zrodet finansowania.

4. Do gtéwnych Zrodel wystepowania ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku zalicza sig:
1) Niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalno$ci pasywow Banku,
2) Ryzyka zwigzane ze strong pasywng bilansu Banku:
a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentow,
b) Ryzyko zwiazane ze zdolnoscia pozyskania depozytow, oraz zaciggania kredytow
1 pozyczek,
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c) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztoéw, powodujace obnizenie wyniku
finansowego Banku;
3) Ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:
a) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywow ptynnych, lub mozliwosci zbycia tych
aktywow,
b) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci srodkéw pienieznych w kasach Banku,
¢) Ryzyko niedotrzymania terminéw sptat kredytow oraz innych naleznosci;
4) Ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,
5) Inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktérych zaliczamy:
a) Wzrost aktywow niepracujacych,
b) Brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientow,
C) Zmiany przepisow prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytéw w Banku

W Banku obowiazuje scentralizowany System zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci, w ktorym
uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza sprawujgca nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem, oceniajaca
jego adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢ oraz nadzorujaca realizacje zalozen Strategii
zarzadzania ryzykiem w Banku oraz polityk w tym zakresie 1 ich zgodnosci ze Strategia
rozwoju Banku i Planem ekonomiczno-finansowym.

2) Zarzad Banku odpowiadajacy za opracowanie i wdrozenie Strategii zarzadzania
ryzykiem oraz polityk, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem, monitorowanie skutecznos$ci systemu oraz zatwierdzenie
procedur 1 limitow ograniczajacych poszczegolne rodzaje ryzyka. Wiceprezes Zarzadu
ds. finansowo-ksiegowych zarzadza ryzykiem plynnosci, wspottworzy Polityke
zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz sprawuje nadzor jej realizacja.

3) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym odpowiada za
dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Czlonka Zarzadu petni Prezes
Zarzadu, ktéry sprawuje nadzor nad ryzykiem plynnosci.

4) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz (ZZRiA) opracowujacy projekty strategii i
polityk, instrukcji dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz limitow ograniczajacych
ryzyko, atakze odpowiedzialny za monitorowanie i raportowanie ryzyka w Banku.
Monitoruje w trybie dziennym ksztattowanie si¢ Nadzorczych miar ptynnosci i w trybie
miesi¢cznym pozostale limity okreslone przez Zarzad.

5) Stanowisko ds. zgodnosci odpowiada za zapewnienie zgodnosci funkcjonowania Banku
z regulacjami wewnetrznymi, powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, ogolnie
przyjetymi zasadami postgpowania i standardami rynkowymi, a takze identyfikacje,
oceng, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka braku zgodnosci oraz raportowanie na
temat ryzyka braku zgodnos$ci do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

6) Glowny Ksiegowy / Zespot Finansowo-Ksiggowy odpowiadajacy za utrzymanie i sktad
portfela aktywow ptynnych na poziomie zabezpieczajacym ptynnos¢ finansowg Banku
1 zapobiegajacym powstaniu strat operacyjnych wynikajacych z ryzyka plynnosci.
Monitoruje w trybie dziennym ksztattowanie si¢ ptynnosci Banku.
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7) Audyt wewngtrzny kontrolujacy i oceniajacy sprawnos¢ dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem, dokonujacy regularnych przegladéw prawidlowosci przestrzegania zasad
obowigzujacych w Banku w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
oraz zgodnosci procesu zarzadzania ryzykiem =z przepisami zewngtrznymi
I wewnetrznymi Banku.

8) Pozostali pracownicy Banku majacy obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem, obowigzujacych w Banku w formie wewngtrznych strategii, polityk,
instrukcji, regulamindéw, uczestniczagcy w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny
wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz w raportowaniu tych zdarzen.
Kierownicy jednostek/komorek sprzedazowych odpowiadaja za zarzadzanie ptynnoscia
w zakresie planowania i informowania Glownego Ksiegowego / Zespdt Finansowo-
Ksiegowy o znaczacych przeplywach pienigznych powstajacych w toku biezacej
dziatalnosci operacyjnej (wyptaty kredytow, depozytow).

6. Zapewnienie Bankowi poziomu ptynnosci, niezbednego do wykonania przyjetych

zobowigzan, wymaga nastepujacych dziatan:

a) Sledzenie i analiza zmian przepisdw prawnych, ktore moga oddzialywa¢ na zarzadzanie
pltynnoscia,

b) Uwzglednienie zalozen przyjetych w Strategii rozwoju oraz Strategii Zarzadzania
Ryzykiem, w zakresie polityki depozytowej, kredytowej i inwestycyjnej,

¢) Ocena sezonowos$ci zmian w poziomie zobowigzan i nalezno$ci Banku,

d) Okreslenie pozadanej i efektywnej struktury pasywow i aktywow,

e) Ocena kosztu utrzymania ptynnosci na bezpiecznym poziomie,

f) Stworzenie warunkéw niezbednych do realizacji dziatan awaryjnych w przypadku
zagrozenia utraty plynnosci.

7. Ksztaltowanie si¢ w horyzoncie 1 roku urealnionej luki pltynnosci (w tys. zI) na 31.12.2022 r.

Lp Wyszczegdlnienie SUMA A'vista g 274 dhni< - Z I imc; <>:13mn-1?:y >:36mn_1(-:():ly< g S T;Zﬁ <
AKTYWA BILANSOWE 305967 14 875| 103 555 1075 3563 3465| 11192
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE 3000 3000 0 0 0 0 0
OTRZYMANE
PASYWA BILANSOWE 305967| 63705 88 3203 4722 3453 998
ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE 7 386 6 339 0 499 547 0 0
UDZIELONE
Wskazniki ptynnosci
1. | Luka -52 169 | 103 468 -2 627 -1 706 12 10 193
2. | Luka skumulowana -52 169 51 298 48 671 46 965 46 977 57 171
3. | Wskaznik ptynnosci 0,26 1 182,38 0,29 0,68 1,00 11,21
4. | Wskaznik ptynnosci skumulowany 0,26 1,73 1,66 1,59 1,57 1,68
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8.

10.

11.

12.

13.

Nadwyzka ptynnosci to nadwyzka nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow ptynnych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ trzech scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci. Nadwyzki ptynnosci sa obliczane na podstawie scenariuszowych
testow warunkéw skrajnych opartych na urealnionym zestawieniu plynnosci dla
okreslonych horyzontow przezycia. Nadwyzka ptynnosci sklada si¢ z wartosci
podstawowej i uzupehliajgcej. Na dzien 31.12.2021 r. nadwyzka plynnosci przy
uwzglednieniu zatozen testu warunkoéw skrajnych polegajacych na pogorszenia si¢ jakosci
portfela kredytowego o 10 % wyniosta dla czesci podstawowej do 7 dni 51 199 tys. zi,
natomiast cz¢$¢ uzupeltniajaca do 1 miesigca 48 499 tys. zl.

W 2022 w Banku minimalny poziom wskaznikow byt przestrzegany: LCR (wymagany
poziom wskaznika min. 100%), a jego warto$¢ na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 321%,
a takze wskaznik NSFR (wymagany poziom wskaznika min. 100%), ktorego warto$¢ na
koniec 2022 roku uksztatatowata si¢ na poziomie 148%.

Bank zawart Umowe ze Spotdzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS)
| przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Banki jako uczestnicy SSOZ BPS
zobowigzane sg do utrzymywania depozytow w okreslonej wysokosci w Banku
Zrzeszajacym shuzacych zabezpieczeniu plynnoSci zrzeszonych z nim bankow
spotdzielczych oraz Banku Zrzeszajacego (depozyt obowigzkowy). Depozyt obowigzkowy
Banku Spoéldzielczego w Suchej Beskidzkiej wg stanu na dzien 31.12.2022r. wynosit 20
315 tys. zt. Depozyty te stanowig podstawe systemu wsparcia plynnosci w SSOZ BPS.
Dodatkowo banki zobligowane s3 do wniesienia wkladu pienigznego na fundusz
zabezpieczajagcy w okreSlonej wysokosci do SSOZ BPS. Dzigki odpowiednio
skonstruowanym mechanizmom gwarantujacym ptynnos¢ i wyptacalnos¢ System Ochrony
Zrzeszenia BPS ma zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa nie tylko dla samych bankéw, ktore
go tworza, ale i1 dla ich klientow.

Bank co najmniej raz w roku przeprowadza przeglad obowigzujacych limitow, zaréwno
w zakresie miar nadzorczych, jak i waskaznikow wewnetrznych, z punktu widzenia
dostosowania siatki limitow i ich wysokos$ci do aktualnej i planowanej sytuacji Banku.

W celu okreslenia wptywu innych rodzajow ryzyk na ptynnos¢ finansowa Banku, przy
analizie ryzyk uznanych przez Bank za istotne (w szczegélno$ci: ryzyka kredytowego,
ryzyka operacyjnego, ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego i ryzyka reputacji)
dokonuje si¢ przegladu ich wptywu na ryzyko plynnosci.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania Bank stosuje si¢ do ponizszych

zalecen:

1) Ksztattowanie struktury aktywow i1 pasywow (zapadalno$ci/wymagalnosci) w taki
sposob, aby dopasowac ja do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalno$ci Banku;

2) Utrzymywanie odpowiednich zasobéw aktywow pltynnych dla zapewnienia
nieprzewidzianego zapotrzebowania na S$rodki, na poziomie uzaleznionym od
stabilnosci depozytéw oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela
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3)

4)
5)

6)

7)

8)
9)

10)

11)

kredytowego;

Wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezacych rozliczen pienigznych
(Zarzadzenie Prezesa NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy
obowigzkowej), przy utrzymywaniu sredniego stanu rezerwy na zadeklarowanym
poziomie;

Ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udziatowcoOw 1 grup
powigzanych kapitatowo 1 organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan,;
Wyodrebnienie stabilnych zrddet finansowania i podejmowanie dzialan w celu ich
powigkszenia;

Utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej, zaréwno w kategoriach
terminowo$ci, jak 1 podmiotowo$ci klientdow (ograniczanie uzaleznienia od
poszczegolnych zrodet finansowania);

State umowy wspolpracy z bankami umozliwiajace przyjecie lokat migdzybankowych
lub zaciggnigcie kredytow 1 pozyczek;

Pozyskiwanie srodkow na rynkach finansowych innymi dostgpnymi metodami;

Trafne prognozy krotko-, s$rednio- 1 dlugoterminowe dotyczace przeptywow
pieni¢znych;

Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dzialanie czynnikéw
zewngtrznych;

Ksztattowanie wiasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak
i deponentami — w celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w
momencie powstania sytuacji kryzysoweyj.

14. W ramach zarzadzania ryzykiem plynnos$ci i finansowania w Banku przeprowadzane sa
testy warunkow skrajnych:

1)

2)

3)

4)

5)

Test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar
nadzorczych wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji
kredytowych (LCR).

Test warunkow skrajnych obrazujgcy mozliwo$¢ wycofania przez klientow srodkoéw za
pomogg kanatow elektronicznych oparty o wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR).

Odwrécony test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez
Bank miar nadzorczych wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z
dnia 10 pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywow netto dla
instytucji kredytowych (LCR).

Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez bank
wskaznika stabilnego finansowania netto - (Wskaznika plynnosci dlugoterminowej) —
NSFR.

Odwrécony test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez
bank wskaznika stabilnego finansowania netto - (Wskaznika plynnosci
dtugoterminowej) — NSFR.
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15.

16.

17.

6) Test warunkow skrajnych obrazujacy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru $rodkow
w przypadku spadku depozytow ogdtem o 20%.

7) Test warunkow skrajnych obrazujacy maksymalny okres obstugi klientéw Banku
w przypadku réznej dynamiki wyplywow srodkow.

8) Test scenariuszowy warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢
jakosci portfela kredytowego.

9) Test scenariuszowy warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢
jakosci portfela kredytowego, oraz zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie
portfela kredytowego.

10) Test scenariuszowy warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sig
jakosci portfela kredytowego, zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie
portfela kredytowego, oraz spadku depozytéw terminowych.

Bank dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci oraz
niebezpieczenstwem uksztaltowania si¢ nadzorczych miar plynnosci ponizej
obowigzujacych limitéw 1 w zaleznos$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia, postepuje
wedtug okreslonych w Instrukcji Plany awaryjne zachowania ciggtosci dziatania.

Wyniki testow warunkow skrajnych wykorzystywane sg w procesie zarzadzania ryzykiem,
a w szczegblnosci w ramach awaryjnych planéw plynnosci oraz w procesie planowania
strategicznego banku.

Plany awaryjne sa zintegrowane z ciaglym procesem analizy ryzyka ptynnosci i
finansowania w Banku, zatozeniami oraz rezultatami testow warunkow skrajnych. Plany
awaryjne sg powigzane z wynikami testOw warunkow skrajnych w nastepujacy sposob:

1) Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez Bank miar nadzorczych

wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014
r. w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywéw netto dla instytucji kredytowych
powigzany jest z testem ,Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu
przestrzegania przez Bank miar nadzorczych wynikajacych z Rozporzadzenia
delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do wymogu
pokrycia wyptywéw netto dla instytucji kredytowych (LCR)”. Powigzane to polega na
tym, iz w przypadku nie dotrzymania minimalnych zalozen w ramach sporzadzanego
testu Zarzad potencjalnie wprowadzitby ten plan awaryjny.

2) Plan w przypadku niedotrzymywania przez bank wskaznika stabilnego finansowania

netto - (Wskaznika ptynnosci dlugoterminowej) — NSFR wynikajacego z art. 427 1 428
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. oraz z art. 428b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876
z dnia 20 maja 2019 roku. Powiazane to polega na tym, iz w przypadku nie dotrzymania
minimalnych zatozen w ramach sporzadzanego testu Zarzad potencjalnie wprowadzitby
ten plan awaryjny.
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3) Plan awaryjny w przypadku przejSciowej utraty ptynnosci (w okresie do 3 miesiecy —
oznacza spadek skumulowanego wskaznika ptynno$ci do 3 miesigcy ponizej ustalonego
limitu ostrozno$ciowego) powigzany jest z testami scenariuszowymi, a w szczegdlnosci
z testem o najbardziej konserwatywnych zalozeniach, tj. ,,Test warunkéw skrajnych
polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego, zmiany
struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku
depozytow terminowych”. Powigzanie to polega na tym, iz w przypadku spadku
wskaznika ptynnosci do 3 miesiecy w sporzadzonym tescie ponizej ustalonego limitu
ostrozno$ciowego dotyczacego tego wskaznika, Zarzad potencjalnie wprowadzitby ten
plan awaryjny.

4) Plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty ptynnosci (w okresie powyzej 3 miesigcy
— oznacza spadek skumulowanych wskaznika ptynno$ci powyzej 3 miesiecy ponizej
ustalonego limitu ostrozno$ciowego) powigzany jest z testami scenariuszowymi, a w
szczegoOlnosci z testem o najbardziej konserwatywnych zatozeniach, tj. ,,Test warunkow
skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego,
zmiany struktury aktywow polegajgcej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku
depozytow terminowych”. Powigzanie to polega na tym, iz w przypadku spadku
wskaznikow ptynnosci powyzej 3 miesigcy w sporzadzonym tescie ponizej ustalonego
limitu  ostroznosciowego dotyczacego tego wskaznika, Zarzad potencjalnie
wprowadzitby ten plan awaryjny.

18.  System zarzadzania plynnoscia zapewnia codzienny monitoring ekspozycji na ryzyko
ptynnosci. Dzienne raporty przedstawiajgce biezaca sytuacje plynnosciowa Banku
przekazywane sg cztonkom Zarzadu oraz zainteresowanym, merytorycznym komorkom
Banku. Raz w miesigcu raporty z analizy ryzyka ptynnosci i finansowania sa przedmiotem
obrad Zarzadu, a raporty kwartalne przedstawiane s3 Radzie Nadzorczej Banku.

Sucha Beskidzka, dnia 22.06.2023r.

Zarzad Banku Spoétdzielczego
w Suchej Beskidzkiej
l.1

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego
w Suchej Beskidzkiej
l.1
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